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Estrutura de gerenciamento de riscos

O MSB Bank SA Banco de Cambio atendendo as disposigdes das Resolugdes do Conselho Monetéario Nacional
implementou estrutura de Gerenciamento de Riscos Operacional, de Mercado, de Crédito, de Liquidez e de
Gerenciamento de Capital capacitada a desenvolver processos consistentes de identificagdo e avaliagdo de riscos
para assegurar uma gestdo eficaz e dar suporte a todos os riscos em seus negdcios, bem como estabelecer metas de
capital que sejam proporcionais ao perfil de risco da instituicdo, fornecendo assim informagdes confiaveis as partes
interessadas em conformidade com as leis e a regulamentagao.

A estrutura implementada tem tamanho compativel com a natureza e capacidade de suas operagdes e direciona suas
respectivas atividades dentro dos limites de risco estabelecidos e alinhados ao capital da instituicdo, de acordo com
o descrito abaixo:

Diretor-Presidente - Responsavel pela aprovagao e revisdo periddica das Politicas de Gerenciamento de Riscos e de
Capital e por assegurar que a estrutura estd devidamente implementada e é apropriada para suas atividades e
condigdes de mercado, provendo a estrutura com recursos adequados.

Diretor Responsavel por Gerenciamento de Riscos e de Capital — Diretor indicado para representar a Instituigdo junto
ao Banco Central, responsavel pelos processos e controles relativos a estrutura, por definir as politicas e objetivos
gerais e respaldar o Diretor-Presidente com informagdes relevantes sobre a implementagdo da estrutura de
gerenciamento de riscos e de capital.

Compete ao Diretor Responsavel por Gerenciamento de Riscos e de Capital, implementar e monitorar as estruturas
de gerenciamento de riscos e de capital e desenvolver técnicas adequadas para monitoramento e administracdo dos
riscos incorridos pelo MSB BANK.

A estrutura de Gerenciamento de Riscos e de Capital contempla sistemas gerenciais apropriados para a execugdo de
adequado monitoramento e controle dos riscos e do capital mantido pela instituicdo, avaliagdo da necessidade de
capital para fazer face aos riscos a que a instituicdo esta exposta, bem como processo de planejamento de metas e
de necessidade de capital, considerando os objetivos estratégicos da instituigdo.

Os sistemas internos da instituicdo mantém mecanismos que permitem o desenvolvimento de atividades de
gerenciamento de riscos e de capital, dentre as quais destacamos:

= |dentificacdo e avaliagdo de riscos e respectivos capitais alocados, das parcelas relacionadas a riscos
operacionais, de mercado, de crédito que comp&em o Patriménio de Referéncia Exigido.

=  Geragdo de relatdrios periddicos sobre a adequada administragdo dos riscos operacionais, de mercado, de
crédito, de liquidez e da adequagdo de capital;

Assim a Instituicdo em cumprimento as disposi¢cdes das Resolugdes CMN 3.380/06, 3.464/07, 3.721/09, 3.988/11 e
4.090/2012 adotou estrutura apropriada, politicas, processos, procedimentos e implementou sistemas compativeis
com suas necessidades, com o objetivo de identificar antecipadamente, necessidades futuras de alocagdo de capital
decorrentes de possiveis mudangas nas condigdes internas do MSB BANK e do préprio mercado de atuagdo.
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A Diretoria esta plenamente engajada no processo. Definiu e aprovou as politicas de gerenciamento de riscos e de
capital e disponibilizou adequados recursos humanos e tecnolégicos. E responsavel pelas informagdes e promoveu
ampla divulgagdo aos clientes, colaboradores e demais partes interessadas em sua webpage.

Gerenciamento de capital

O Banco mantera de forma permanente capital suficiente para permitir que seu PR — Patrimonio de Referéncia supere
as exigéncias das parcelas de riscos, conforme definicdes do Banco Central e adicionalmente aos demais riscos
existentes, mesmo quando ndo contemplados nas defini¢cGes regulatorias.

A Administragdo do MSB Bank reconhece que a alocagdo de capital ndo deve ser a Unica opgdo para tratar o aumento
de risco incorrido, bem como ndo deve ser considerada em hipdtese alguma como um substituto para tratamento de
processos inadequados de controle ou de gerenciamento de riscos, motivo pelo qual adotara meios adequados para
fortalecer a gestdo de riscos, aplicando limites internos e aprimorando os controles internos existentes.

Objetivos e diretrizes

a. Manter sélido processo de avaliagdo da adequacdo de capital, identificar e entender a natureza e o nivel de
risco assumido pela instituicdo, avaliando adequadamente suas futuras necessidades de capital.

b.  Formalizar processo de gerenciamento de riscos adequado, considerando o perfil de risco e o plano de
negdcios, descrevendo de forma clara as necessidades de capital, os dispéndios de capital previstos, o nivel
de capital desejado e as potenciais fontes externas de capital.

Analisar as exigéncias de capital atuais e futuras em relagdo aos seus objetivos estratégicos;

d.  Estabelecer limites de tolerancia ao risco;

e.  Assegurar estrutura adequada para a avaliagdo integrada dos riscos associados ao negdcio.

Estratégias e processos utilizados

Estabelecer planos de adequagdo do capital, considerando o foco estratégico e o plano de negoécios do MSB
Bank.

- Definir processos e procedimentos destinados a garantir que a instituicdo identifique, mensure e reporte todos
os riscos relevantes;

—  Estabelecer mecanismo que compatibilize o capital ao nivel de risco assumido.

- Implementar processo de controles internos, de revisdes e de auditoria para avaliar a adequag¢do do processo
de avaliagdo.

—  Monitorar e controlar as necessidades de capital, bem como o nivel de exposi¢do dos riscos em relagdo aos niveis
considerados aceitdveis pela alta administragdo, com destaque para:

v' Projecdes dos balangos, demonstracdo de resultados, fluxos de caixa e demonstrativos de limites
operacionais;

v" Andlises de situacdes do planejado X realizado, mapa de Gaps, gestdo orcamentéria e tratamento por
produto;

v Informagdes relativas a riscos de mercado, operacionais, crédito, liquidez e concentragdo.
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O MSB Bank estabeleceu um adequado sistema para monitorar e emitir relatdrios de exposigdo ao risco para avaliar

como seu perfil de risco afeta as necessidades de capital.

Os relatorios permitem a avaliagdo dos seguintes itens:

AN

atividades;

Precisdo e integridade de langamento de dados no processo de avaliagdo;
Razoabilidade e validade de cenarios usados no processo de avaliagdo;
Stress test e andlise de premissas e dados.

Identificagdo de relevantes exposigdes de riscos de concentragdo e de liquidez;

Adequacgado do processo de avaliagado de capital, considerando a natureza, o escopo e a complexidade das suas

De acordo com o requerido no Artigo 62 da Circular 3.678, de 31 de outubro de 2013, divulgamos abaixo as
informagdes relativas ao PR (patrimdnio de referéncia) e ao RWA (ativos ponderados por risco) referentes a data base

31/12/2014:

31/12/14 30/09/14

Valor da parcela RWA CPAD, segmentado pelos fatores de ponderagdo de risco

(FPR) 9.738 12.032
Valor da parcela RWA CIRB, segmentado pelas categorias e subcategorias de

exposicao - -
Valores dos componentes RWA JUR1 - -
Valores dos componentes RWA JUR2 - -
Valores dos componentes RWA JUR3 - -
Valores dos componentes RWA JUR4 - -
Valores dos componentes RWA ACS - -
Valores dos componentes RWA CAM 6.866 19.196
Valores dos componentes RWA COM - -
Valores dos componentes RWA MINT - -
Valor da parcela RWA OPAD 11.074 11.074
Valor do montante RWA 27.679 42.302
indice da Basileia 29,20% 19,84%
indice de Nivel | 29,20% 19,84%
indice de Capital Social 29,20% 19,84%

Montante do PR apurado para cobertura do risco da taxa de juros das operagGes
ndo classificadas na carteira de negociagdo

Valores de eventual excesso dos recursos aplicados no ativo permanente e de
destaque do PR
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Composigdo do Patrimonio de Referéncia e informagdo sobre a adequagdo do PR, conforme Anexo 1 da Circular
3.678 de 31 de outubro de 2013

31/12/2014

Valor
(RSmil)

Valor sujeito a
tratamento
transitorio
(RSmil)’

Referéncia do
balango
do
conglomerado?

Capital Principal: instrumentos e reservas

Instrumentos Elegiveis ao Capital Principal

8.000

- N3ao aplicével

Reservas de lucros

87

- N3o aplicavel

Outras receitas e outras reservas

A (WIN|=

Instrumentos autorizados a compor o Capital Principal antes da entrada
em vigor da Resolugdo n? 4.192, de 2013

(5]

Participagdo de ndo controladores em subsidiarias integrantes do
conglomerado, ndo dedutivel do Capital Principal *

- N3o aplicavel

N3o aplicavel

Capital Principal antes dos ajustes prudenciais

8.087

Capital Principal: ajustes prudenciais

Ajustes prudenciais relativos a apregamento de instrumentos financeiros

- N3o aplicavel

Agios pagos na aquisi¢io de investimentos com fundamento em
expectativa de rentabilidade futura

N3ao aplicével

Ativos intangiveis

- N3ao aplicével

10

Créditos tributarios decorrentes de prejuizos fiscais e de base negativa de
Contribuigdo Social sobre o Lucro Liquido e os originados dessa
contribuigdo relativos a periodos de apuragdo encerrados até 31 de
dezembro de 1998 2

N3o aplicavel

11

Ajustes relativos ao valor de mercado dos instrumentos financeiros
derivativos utilizados para hedge de fluxo de caixa de itens protegidos
que ndo tenham seus ajustes de marcagdo a mercado registrados
contabilmente.

N3o aplicavel

12

Diferenga a menor entre o valor provisionado e a perda esperada para
instituicdes que usam IRB

13

Ganhos resultantes de operagGes de securitizagdo

14

Ganhos ou perdas advindos do impacto de mudangas no risco de crédito
da institui¢do na avaliagdo a valor justo de itens do passivo

15

Ativos atuariais relacionados a fundos de pensdo de beneficio definido

- N3do aplicével

- N3ao aplicével

16

Agbes ou outros instrumentos de emissdo prépria autorizados a compor o
Capital Principal, adquiridos diretamente, indiretamente ou de forma
sintética

17

Investimentos cruzados em instrumentos elegiveis ao Capital Principal

18

Valor agregado das participagdes inferiores a 10% do capital social de
instituigBes autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil e de
instituigdes financeiras no exterior ndo consolidadas, de empresas
assemelhadas a institui¢des financeiras ndo consolidadas, de sociedades
seguradoras, resseguradoras, de capitalizagdo e de entidades abertas de
previdéncia complementar, que exceda 10% do valor do Capital Principal,
desconsiderando dedugdes especificas

Nao aplicével

N3ao aplicdvel

19

Participagdes superiores a 10% do capital social de instituigdes
autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil e de instituigdes
financeiras no exterior ndo consolidadas, de empresas assemelhadas a
instituigdes financeiras ndo consolidadas de empresas assemelhadas a
instituigdes financeiras ndo consolidadas, de sociedades seguradoras,
resseguradoras, de capitalizagdo e de entidades abertas de previdéncia
complementar

20

Mortgage servicing rights

21

Créditos tributarios decorrentes de diferengas temporarias que
dependam de geragdo de lucros ou receitas tributaveis futuras para sua
realizagdo, acima do limite de 10% do Capital Principal, desconsiderando
dedugdes especificas

N3o aplicavel

N3o aplicavel

22

Valor que excede a 15% do Capital Principal

- Nao aplicével
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Valor sujeito a

Referéncia do

Valor tratamento balango
(RSmil) transitério do
(RSmil)’ conglomerado?
do qual: oriundo de participagdes no capital social de instituigdes
autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil e de instituigdes
23 financeiras no exterior ndo consolidadas, no capital de empresas
assemelhadas a institui¢8es financeiras ndo consolidadas, de sociedades -
seguradoras, resseguradoras, de capitalizagdo e de entidades abertas de
previdéncia complementar N3ao aplicével
24 do qual: oriundo de direitos por servigos de hipoteca
do qual: oriundo de créditos tributarios decorrentes de diferengas
25 tempordrias que dependam de geragdo de lucros ou receitas tributdveis
futuras para sua realizagdo ) N3ao aplicével
26 Ajustes regulatdrios nacionais -
26.a | Ativos permanentes diferidos - N3o aplicavel
Investimento em dependéncia, instituigdo financeira controlada no
26.b exterior ou entidade ndo financeira que componha o conglomerado, em
relagdo as quais o Banco Central do Brasil ndo tenha acesso a -
informag0es, dados e documentos Nao aplicével
Instrumentos de captagdo elegiveis ao Capital Principal emitidos por
26.c | instituigdo autorizada a funcionar pelo Banco Central do Brasil ou por
instituigdo financeira no exterior, que ndo componha o conglomerado ) N3o aplicavel
26.d | Aumento de capital social ndo autorizado - N3ao aplicével
26.e | Excedente ao valor ajustado de Capital Principal - N3ao aplicével
26.f | Depdsito para suprir deficiéncia de capital - N3o aplicavel
26.g Montante dos ativos intangiveis constituidos antes da entrada em vigor
da Resolugdo n?4.192, de 2013 - Nao aplicével
26.h | Excesso dos recursos aplicados no Ativo Permanente - N3ao aplicével
26.i | Destaque do PR - N3o aplicavel
26 Outras diferencas residuais relativas a metodologia de apuragdo do
Capital Principal para fins regulatérios - N3ao aplicével
Ajustes regulatdrios aplicados ao Capital Principal em fungdo de
27 j o . . ) ~ x .
insuficiéncia do Capital Complementar e de Nivel Il para cobrir dedugdes - N3o aplicavel
28 Total de dedugdes regulatdrias ao Capital Principal 5
29 Capital Principal 8.082
Capital Complementar: instrumentos
30 Instrumentos elegiveis ao Capital Complementar - N3o aplicavel
31 dos quais: classificados como capital social conforme as regras contabeis - N3o aplicavel
32 dos quais: classificados como passivo conforme as regras contabeis - Nao aplicével
33 Instrumentos autorizados a compor o Capital Complementar antes da )
entrada em vigor da Resolugdo n2 4.192, de 2013 N3o aplicavel
34 Participa¢do de ndo controladores em subsidiarias integrantes do ) )
conglomerado, ndo dedutivel do Capital Complementar 3 Nao aplicével
35 dos quais: instrumentos emitidos por subsididrias antes da entrada em ) )
vigor da Resolugdo n? 4.192, de 2013 N3o aplicavel
36 Capital Complementar antes das dedugdes regulatorias -
Capital Complementar: dedugdes regulatérias
Acgdes ou outros instrumentos de emissdo prépria, autorizados a compor
37 o Capital Complementar, adquiridos diretamente, indiretamente ou de
forma sintética ) ) N3o aplicavel
38 Investimentos cruzados em instrumentos elegiveis ao capital _-l
complementar
Valor agregado das participagdes inferiores a 10% do capital social de
39 instituicdes autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil ou por
instituigdo financeira no exterior, que ndo componha o conglomerado e - -
que exceda 10% do valor do Capital Complementar N3o aplicavel
Investimentos superiores a 10% do capital social de institui¢des
40 autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil ou por instituigdo

financeira no exterior, que ndo componha o conglomerado

N3o aplicavel
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Valor sujeito a

Referéncia do

Valor tratamento balango
(RSmil) transitério do
(RSmil)’ conglomerado?
41 Ajustes regulatorios nacionais -
Instrumentos de captagdo elegiveis ao capital complementar emitidos por
instituicdo autorizada a funcionar pelo Banco Central do Brasil ou por
41.a | instituicdo financeira no exterior, que ndo componha o conglomerado,
considerando o montante inferior a 10% do valor do Capital )
Complementar N3ao aplicével
41.b | Participacdo de ndo controladores no Capital Complementar - N3o aplicavel
alc Outras diferencas residuais relativas a metodologia de apuragdo do )
Capital Complementar para fins regulatérios Nao aplicével
a2 Ajustes regulatdrios aplicados ao Capital Complementar em fungdo de )
insuficiéncia do Nivel Il para cobrir dedugdes N3o aplicavel
43 Total de dedugdes regulatdrias ao Capital Complementar -
a4 Capital Complementar - -
45 Nivel | 8.082
Nivel Il: instrumentos
46 Instrumentos elegiveis ao Nivel Il - N3o aplicavel
a7 Instrumentos autorizados a compor o Nivel Il antes da entrada em vigor
da Resolugdo n2 4.192, de 2013 # - N3ao aplicével
48 Participagdo de ndo controladores em subsidiarias integrantes do
conglomerado, ndo dedutivel do Nivel Il 3 - N3o aplicavel
49 dos quais: instrumentos emitidos por subsididrias antes da entrada em
vigor da Resolugdo n? 4.192, de 2013 - N3ao aplicével
50 Excesso de provisdes em relagdo a perda esperada no IRB - N3o aplicavel
51 Nivel Il antes das dedugdes regulatorias -
Nivel Il: dedugGes regulatorias
52 Acdes ou outros instrumentos de emissdo prépria, autorizados a compor
o Nivel Il, adquiridos diretamente, indiretamente ou de forma sintética - N3o aplicavel
53 Investimentos cruzados em instrumentos elegiveis ao Nivel Il
Valor agregado das participagdes inferiores a 10% do capital social de
54 instituicdes autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil ou por
instituigdo financeira no exterior, que ndo componha o conglomerado, -
que exceda 10% do valor do Capital de Nivel Il N3o aplicavel
Investimentos superiores a 10% do capital social de instituigdes
55 autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil ou por instituigdo
financeira no exterior, que ndo componham o conglomerado ) N3o aplicavel
56 Ajustes regulatdrios nacionais -
Instrumentos de captagdo elegiveis ao Nivel Il emitidos por institui¢do
autorizada a funcionar pelo Banco Central do Brasil ou por instituigdo
56.a | financeira no exterior, que ndo componha o conglomerado, limitando-se
aos instrumentos detidos por terceiros e emitidos até 31 de dezembro de )
2012 N3o aplicavel
56.b | Participagdo de ndo controladores no Nivel Il - N3o aplicavel
56.c Outras diferencas residuais relativas a metodologia de apuragdo do Nivel )
Il para fins regulatdrios
57 Total de dedugdes regulatorias ao Nivel Il - -
58 Nivel Il - -
59 Patrimonio de Referéncia (Nivel I + Nivel I1) 8.082
60 Total de ativos ponderados pelo risco 27.679 Ndo aplicavel
indices de Basileia e Adicional de Capital Principal
61 indice de Capital Principal (ICP) 29,20% N&o aplicdvel
62 | indice de Nivel I (IN1) 29,20% N3o aplicavel
63 indice de Basileia (IB) 29,20% N3o aplicavel
64 Valor total de Capital Principal demandado especificamente para a 450%
instituicdo (% dos RWA) ! N&o aplicdvel
65 do qual: adicional paraconservagdo de capital - N3o aplicavel
66 do qual: adicional contraciclico 4,50% Ndo aplicavel
67 do qual: adicional para instituigdes sistemicamente importantes em nivel

global (G-SIB)




v

%% ct ‘5#

N

MSBBANK

BANCO DE CAMBIO S.A.

Valor sujeito a Referéncia do
Valor tratamento balango
(RSmil) transitério do
(RSmil)’ conglomerado?
68 Montante de Capital Principal alocado para suprir os valores demandados 29.20%
de Adicional de Capital Principal (% dos RWA) ! N&o aplicavel
Minimos Nacionais
69 indice de Capital Principal (ICP), se diferente do estabelecido em Basileia _-I
1l
70 indice de Nivel I (IN1), se diferente do estabelecido em Basileia Ill 5,50% N3ao aplicével
71 indice de Basileia (IB), se diferente do estabelecido em Basileia Il 11,00% N3ao aplicével
Valores abaixo do limite para dedugdo (ndo ponderados pelo risco)
Valor agregado das participagdes inferiores a 10% do capital social de
72 empresas assemelhadas a instituigdes financeiras ndo consolidadas, de
sociedades seguradoras, resseguradoras, de capitalizagdo e de entidades -
abertas de previdéncia complementar N3o aplicavel
Participagdes superiores a 10% do capital social de empresas
73 assemelhadas a instituigdes financeiras ndo consolidadas, de sociedades
seguradoras, resseguradoras, de capitalizagdo e de entidades abertas de -
previdéncia complementar N3o aplicavel
74 Mortgage servicing rights
75 Créditos tributarios decorrentes de diferengas temporarias, ndo )
deduzidos do Capital Principal 2 N3o aplicavel
Limites a inclusdo de provisdes no Nivel Il
ProvisGes genéricas elegiveis a inclusdo no Nivel Il relativas a exposi¢des
76 sujeitas ao calculo do requerimento de capital mediante abordagem
padronizada
77 Limite para a inclusdo de provisdes genéricas no Nivel Il para exposi¢des
sujeitas a abordagem padronizada
ProvisGes elegiveis a inclusdo no Nivel Il relativas a exposigdes sujeitas ao
78 calculo do requerimento de capital mediante abordagem IRB (antes da
aplicagdo do limite) ) N3ao aplicével
79 Limite para a inclusdo de provisdes no Nivel Il para exposig¢des sujeitas a
abordagem IRB - N3o aplicavel
Instrumentos autorizados a compor o PR antes da entrada em vigor da
Resolugdo 4.192, de 2013 (aplicavel entre 12 de outubro de 2013 e 12 de
janeiro de 2022)
20 Limite atual para os instrumentos autorizados a compor o Capital
Principal antes da entrada em vigor da Resolugdo n? 4.192, de 2013
81 Valor excluido do Capital Principal devido ao limite
22 Instrumentos autorizados a compor o Capital Complementar antes da )
entrada em vigor da Resolugdo n? 4.192, de 2013 N3o aplicavel
83 Valor excluido do Capital Complementar devido ao limite - Nao aplicével
a4 Instrumentos autorizados a compor o Nivel Il antes da entrada em vigor
da Resolugdo n24.192, de 20134 - N3o aplicavel
85 Valor excluido do Nivel Il devido ao limite * - N3o aplicavel

Considera a dedugdo das obrigagaes fiscais diferidas
Apurado conforme Art. 9° da Resolugdo 4.192
Apurado conforme Art. 29° da Resolugdo 4.192

AW~

Considera ajuste prudencial correspondente a dedugdo da participagdo de ndo controladores

Adicionalmente, informamos que em 31 de dezembro de 2014 ndo ha montantes relativos a instrumentos que
integram o Patrimonio de Referéncia que devem ser divulgados conforme Anexo 2 da Circular 3.678 de 31 de outubro
de 2013.
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Risco Operacional

Risco operacional é a possibilidade de ocorréncia de perdas resultantes de falha, deficiéncia ou inadequagdo de
processos internos, pessoas e sistemas, ou de eventos externos. Inclui também o risco legal associado a inadequagdo
ou deficiéncia em contratos firmados pela instituicdo, bem como a san¢gdes em razdo de descumprimento de
dispositivos legais e a indenizagdes por danos a terceiros decorrentes das atividades desenvolvidas pela instituigdo.

Gestao do Risco operacional

Objetivos e diretrizes

a. Garantir estrutura apropriada que permita a implementagdo e a adequada manutengdo de controles que
mitiguem os riscos identificados e os mantenham em niveis aceitaveis pela alta administragdo.

b. Assegurar a conformidade com leis e regulamentos estabelecidos pelos 6érgaos reguladores — Conselho
Monetario Nacional e Banco Central do Brasil.

c. Assegurar adequada atribuicdo de responsabilidades e de delegagdo de autoridade, observando-se a estrutura
hierarquica estabelecida pela Diretoria a fim de preservar a independéncia entre as areas de controle em relagao
as areas de negdcios, bem como também reduzir e monitorar potenciais conflitos de interesses existentes.

d. Manter um canal permanente de comunicagdo entre Diretoria, Gestores dos Processos, Gestor de Controles
Internos e Riscos, Auditoria Interna e colaboradores do Banco.

e. Avaliar e propor agdes para a constante disseminagdo da cultura de riscos e controles em todos os niveis da
instituicdo, inclusive terceiros.

f.  Manter adequado sistema de controles internos com foco no processo de risco operacional com avaliagdo
periddica de sua efetividade e conformidade.

g. Aprimorar continuamente o gerenciamento de riscos e controles internos que envolvem os negdcios da

organizagao.

Estratégias e processos utilizados

Requisitos basicos que devem cumpridos com a devida diligéncia, sem prejuizo as demais politicas internas e
demais normas regulamentares estabelecidas:

—  Existéncia de normas e procedimentos formalmente definidos e atualizados.

—  Controles Internos adequados para dar suporte a contabilidade e ao controle administrativo quanto as
transagdes realizadas;

— Integragdo entre os sistemas internos e o sistema contdbil, permitindo detecgdo tempestiva de eventuais
diferencgas entre os saldos apresentados;

— Realizagdo de operagGes devidamente registradas no SISBACEN tempo oportuno;

—  Existéncia de relatérios de controle que facilitem o acompanhamento dos valores das operagdes, saldos,
receitas, despesas, vencimentos e apropriagdes em relagdo aos valores previstos, em conformidade com os
termos e condigdes negociados com clientes;

—  Segregacdo de fungdes e duplo controle, permitindo a identificagdo de falhas e erros operacionais;

— Realizagdo de operagGes obedecendo aos limites estabelecidos nas politicas internas e normas regulamentares,
a manutengdo e adequado gerenciamento do controle da posi¢cao de cambio.
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— Manutengdo de controle sobre as operagdes e seu respectivo processamento nos sistemas internos,
observando-se a adequada segregacao de responsabilidades.

—  Capacitagdo técnica e treinamento dos funcionarios responsaveis pelo processamento das operagdes de cambio.

— Asseguracdo de que tanto as receitas quanto as despesas incorridas sdo corretamente calculadas, cobradas,
pagas e contabilizadas.

—  Desenvolvimento, implementagdo e simulagdo do plano de continuidade de negdcios, cuja finalidade sera
manter em funcionamento os servigos e os processos criticos do banco na eventualidade de ocorréncia de
eventos indesejaveis, visando garantir a continuidade dos negdcios.

Monitoramento e mitiga¢ao do risco

Os eventos internos e externos sdo controlados e verifica-se se estdo dentro dos limites de exposigdo estipulados,

através de avaliagGes sistémicas e independentes, abrangendo:

— Avaliagdo e informagdo das possiveis consequéncias sobre o negdcio nos casos dos riscos identificados se
realizem, a fim de avaliar as diferentes medidas de controle;

—  Estabelecimento dos niveis de tolerancia para cada tipo de risco identificado, definindo as causas, origens,
fatores de risco e as consequéncias.

— ldentificagdo e classificagdao dos diferentes tipos de eventos de perda;

—  Manutengdo de base de dados histdrica que contenha o registro sistematico dos diferentes tipos de perda;

Os resultados das avaliagGes de riscos e controles e das perdas operacionais devem gerar as seguintes informagdes:

— Realimentagdo das partes interessadas no processo (Diretoria, Gestores de Processos e Gestor responsavel
por Controles Internos e Risco Operacional).

— Resultados das analises independentes;

—  SituagOes de agGes preventivas e corretivas;

—  Desempenho do processo e conformidade com a Politica;

— Mudangas que possam afetar o enfoque da organizagdo para gerenciar os riscos, incluindo mudanga no
ambiente organizacional, nas circunstancias do negdcio, na disponibilidade dos recursos, nas questGes
contratuais;

—  Tendéncias relacionadas com as ameagas e vulnerabilidades;

—  Relatos sobre ocorréncias de eventos de risco operacional;

— Recomendag0es e apontamentos de autoridades reguladoras e auditorias interna e externa.

Os resultados da analise pela Diretoria devem incluir quaisquer decisGes e agOes relacionadas a:

a.  Melhoria do enfoque da organizagdo para gerenciar os sistemas de controles internos e riscos operacionais
associados aos processos de negdcios;

b.  Planos de agdo para melhoria dos processos, dos controles e dos objetivos de controles;

c.  Melhoria na alocagdo de recursos e/ou responsabilidades.

Risco de liquidez

Risco de liquidez é a possibilidade de a instituigdo ndo ser capaz de honrar eficientemente suas obrigacdes esperadas
e inesperadas, correntes e futuras, inclusive as decorrentes de vinculagao de garantias, sem afetar suas operagdes
diarias e sem incorrer em perdas significativas e também a possibilidade de a instituicdo ndo conseguir negociar a
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preco de mercado uma posigdo, devido ao seu tamanho elevado em relagdo ao volume normalmente transacionado
ou em razao de alguma descontinuidade no mercado.

Gestao do risco de liquidez

A liquidez da instituicdo é crucial para a continuidade e suficiéncia de seu capital, uma vez que a falta ou insuficiéncia
de liquidez pode causar um efeito negativo em sua capacidade operacional, notadamente em periodos de crise.

Objetivos e diretrizes

Destinar seus recursos para aplicagdes conservadoras e em bancos de primeira linha com os quais mantém
conta corrente.

Analisar periodicamente todas as posigdes mantidas, bem como a liquidez dos ativos negociados e o
impacto de eventuais cenarios negativos no caixa.

Manter a organizagao isolada do risco de liquidez através do investimento de seu capital em ativos liquidos
e sem exposicdo ao risco de liquidez, preferencialmente em renda fixa.

Manter disponibilidades minimas equivalentes ao desembolso previsto para os 30 dias seguintes,
disponiveis e suficientes para uma boa gestdo e enfrentamento de situagOes de estresse.

Ndo manter posi¢cdes de ativos para fins especulativos e caso ocorra eventualmente, por decisdo da
Diretoria, tais ativos serdo exclusivamente aqueles negociaveis em mercado de Bolsa, com alta liquidez.
Avaliar, periodicamente, a eventual existéncia de liquidez de ativos de qualidade mais baixa e decidir quanto
ao prazo de manutengdo do investimento.

Estratégias e processos utilizados

Requisitos basicos que devem cumpridos com a devida diligéncia, sem prejuizo as demais politicas internas e
demais normas regulamentares estabelecidas:

Defini¢do de uma politica de reservas minimas em ativos liquidos.

Aplicagdo de célculo de marcagdao a mercado e risco de mercado como previsdo de ajustes didrios nas
carteiras mais volateis.

Definicdo/aplicagdo de cenarios adversos e estresse nos fluxos de caixa sensibilizando a liquidez da
instituigao.

Definicdo de um plano de contingéncia.

Monitoramento e mitigag¢ao do risco

Procedimentos de andlise de cenarios e sensibilidade de liquidez:

Definigdo da carteira liquida da instituigdo.

Definicdo do horizonte para a gestao da liquidez.

Apuragdo dos fluxos de caixa (dentro de um horizonte definido de liquidez) em cendrios de estresse de
mercado e liquidez e computar o impacto nas suas reservas.

Computo das despesas administrativas projetadas dentro de um horizonte de tempo

Calculo do indice de liquidez (abaixo)

Emissdo e andlise do relatério Demonstrativo de Riscos de Liquidez (DRL) através da ferramenta RiskDriver
Acompanhamento do patrimonio liquido exigido.
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Risco de Mercado

Risco de mercado é definido como a possibilidade de ocorréncia de perdas resultantes da flutuagdo nos valores de
mercado de posi¢Oes detidas pela instituicdo, o que inclui os riscos das operagdes sujeitas a variagdo cambial, das
taxas de juros, dos pregos de agdes e dos pregos de mercadorias (commodities).

Gestdo do risco de mercado

Objetivos e diretrizes

a. Seguir a politica de ndo manter posi¢cdes que possam expor a instituicdo ao risco de mercado, preferindo
conduzir suas operagGes de forma “casada”, atuando como um intermediador entre as partes das
operagdes Nos casos que se caracterizem como exce¢do, o banco n3do admitira que qualquer exposi¢do ao
risco de mercado que exceda o equivalente a 30% do seu patrimonio liquido, no caso do risco cambial e

10% para os demais riscos de mercado.

b. Realizar operagdes de protegdo (hedge) serdo realizadas para mitigar riscos de variagGes no mercado
internacional, de taxas de juros e de paridades em moedas estrangeira, decorrentes da realizagdo de

operagdes de remessas internacionais e/ou de outras operagdes sujeitas ao risco cambial.

c. Realizar as operagdes de hedge com critérios consistentes e adequadamente documentadas e passiveis de

verificagdo pelo Banco Central do Brasil.

d. Documentar e justificar qualquer excegdo as regras estabelecidas, devendo estas serem registrada em ata

especifica e devidamente aprovadas pelo Diretor Presidente.

Estratégias e processos utilizados

—  Medigdo, monitoramento e controle da exposi¢do ao risco de mercado, tanto para as operagdes incluidas
na carteira de negociagdo, quanto as demais posigcdes.

— Realizagdo, com periodicidade minima anual, de testes de avaliagdo dos sistemas.

—  Realizagdo de simulagbes extremas de mercado (testes de estresse), inclusive de quebra de premissas, cujos
resultados devem ser considerados ao estabelecer ou rever as politicas e limites para a adequagdo de
capital.

—  Emissdo e andlise do relatério Demonstrativo de Riscos de Mercado (DRM) através da ferramenta
RiskDriver.

—  Emissdo e analise do relatério Demonstrativo Diario de Riscos (DDR) através da ferramenta RiskDriver.
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Monitoramento e mitiga¢ado do risco

O MSB Bank tem como filosofia ser conservador em sua atuagdo e preocupagdo com a gestdo eficiente dos riscos.
Diante disso, opera as seguintes ag¢des, escalonadas por tipo de risco:

Risco cambial

—  Acompanhamento continuo da flutuagdo das moedas;

—  Monitoramento constante do fluxo de caixa em moedas estrangeira e a sua exposigdo cambial diaria;
—  Estabelecimento de parcerias estratégicas para suprir eventuais descasamentos do fluxo de caixa;

—  Calculo das perdas potenciais diante de cenarios distintos e extremos;

—  Estabelecimento de politicas de exposi¢cdo cambial e da gestdo cambial.

Risco de mercado

— Avaliagdo da concentragdo das posigdes sujeitas a risco de mercado;

—  Comparagdo das exposi¢oes de risco de mercado estimadas com os resultados efetivamente observados.
As corregdes necessdrias serdo realizadas no modelo caso os resultados projetados e observados difiram
significativamente;

—  Cdlculo das perdas potenciais diante de cendrios distintos e extremos;

— Andlise e avaliagdo de todas as posi¢Ges sujeitas a riscos de mercado, utilizando modelos que tenham a
capacidade de medir a perda potencial das operagGes, associadas a movimentos de pregos, taxas de juros,
entre outros, com um dado nivel de probabilidade e sobre um periodo especifico.

Risco de crédito

O risco de crédito compreende:

o O risco de crédito da contraparte, entendido como a possibilidade de ndo cumprimento, por determinada
contraparte, de obrigagdes relativas a liquidagdo de operagGes que envolvam a negociagao de ativos financeiros,
incluindo aquelas relativas a liquidagdo de instrumentos financeiros derivativos;

o O risco pais, entendido como a possibilidade de perdas associadas ao ndo cumprimento de obrigagdes
financeiras nos termos pactuados por tomador ou contraparte localizada fora do Pais, em decorréncia de a¢des
realizadas pelo governo do pais onde localizado o tomador ou contraparte, e o risco de transferéncia, entendido
como a possibilidade de ocorréncia de entraves na conversao cambial dos valores recebidos;

[ A possibilidade de ocorréncia de desembolsos para honrar avais, fiangas, coobrigacGes, compromissos de
crédito ou outras operagdes de natureza semelhante;

Gestdo do risco de crédito

Objetivos e diretrizes

a. Adotar a politica de ndo manter posi¢cGes que possam expor a instituicdo a risco de crédito, liberando
recursos para as contrapartes somente apds prévio recebimento de recursos decorrentes de suas
operagdes de cambio pronto de forma “casada”, atuando com um intermediador entre as partes das

operagoes.



MSBBANK

BANCO DE CAMBIO S.A.

b. Acompanhar operagGes que envolvam risco de crédito, visando a mitigacdo dos mesmos com agdes

preventivas, dentre as quais destacamos:

—  Observar os principios de seletividade, garantia, liquidez e diversificagdo dos riscos.

—  Diversificar a liquidagdo das operagdes em bancos de primeira linha, evitando concentragdo num Unico
banco.

—  Cumprir as exigéncias relativas a credenciamento, habilitagdo e de aceitagdo de clientes e de instituigdes
intermedidarias.

—  Selecionar adequadamente as instituicGes elegiveis ao recebimento de aplicagdes.

Estratégias e processos utilizados

—  Promover o gerenciamento e manter-se informado sobre os riscos mais importantes que a organizagdo enfrenta
com o objetivo de possibilitar a avaliagdo da exposi¢do de risco de crédito e tomar decisGes em conformidade
com a defini¢do de apetite e toleradncia a riscos definidos.

—  Monitorar as operag0es que envolvam riscos de crédito decorrentes:

4 Aplicagdes financeiras exclusivamente destinadas a remuneragdo e protegdo dos ativos da Instituigdo.
v Liquidagdo de Operagbes de Cambio.
4 Pendéncias de recebimento de servigos prestados.

- Disseminar em todos os niveis a cultura de risco de crédito e estimular o comprometimento dos colaboradores
envolvidos

Monitoramento e mitiga¢ao do risco

O processo de gerenciamento de risco de crédito deverd permitir a identificagdo, medigdo e monitoragdo dos riscos,
no desenvolvimento de suas atividades. Deverdo ser mantidos controles internos apropriados e que conduzam a um
aperfeicoamento continuo de seus mecanismos de gestdo para mitigagdo dos riscos.

A andlise de riscos da operagdo contemplara:

| — Aspectos fundamentais de risco de crédito em operagdes com:

a) Clientes — contratantes de servigos — exames de compatibilidade patrimonial e natureza das operacgées;

b) Receptores de investimentos — capacidade de absorgdo, patrimoénio e indicadores de Basiléia e limite individual
da Instituicdo;

Il — Objetivos da operagdo:

a) Natureza e finalidade da operagdo — aderéncia a propria politica de investimentos.
b) Valores envolvidos compativeis com capacidade e objetivos.



